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t.Y tƻǿŜǊ .ƻȄ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ Yƛǘ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ t.Y tƻǿŜǊ .ƻȄ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ Yƛǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ²{w ŀƴŘ wD ƘŜŀǝƴƎ 

ŎŀōƭŜǎΦ  aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜ tƻǿŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ƪƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦŜŜŘ ǿƛǊŜǎΦ  CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ŏŀƭƭ I¢5 IŜŀǘ ¢ǊŀŎŜΣ LƴŎΦ ŀǘ флу-туу-рнмлΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ ¸ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎŜ 

ŎƭŀƳǇǎΣ Iлтслл ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ǘŀǇŜΣ Iлмлнф !ƭǳƳƛƴǳƳ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŀǇŜ ƻǊ ŀ 

ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ǎŜƴǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ  ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ I¢5 IŜŀǘ ¢ǊŀŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ 

Ŏŀƭƭ I¢5 IŜŀǘ ¢ǊŀŎŜΣ LƴŎΦ ŀǘ флу-туу-рнмл ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ  

 

¢ƻƻƭǎ wŜǉǳƛǊŜŘΥ 

bŜŜŘƭŜ ƴƻǎŜ ǇƭƛŜǊǎΣ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŎǳǧŜǊǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ƪƴƛŦŜΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊΣ     

ǇǊƻǇŀƴŜ ǘƻǊŎƘ ƻǊ ƘŜŀǘ ƎǳƴΣ ŎǊƛƳǇ ǘƻƻƭΦ 

 

 

Yƛǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 

!Φ WǳƴŎǝƻƴ .ƻȄ όǉǘȅ мύ 

.Φ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ όǉǘȅ мύ 

/Φ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ όǉǘȅ мύ 

5Φ {ŜŀƭƛƴƎ wƛƴƎ όǉǘȅ мύ 

9Φ [ƻŎƪƴǳǘ όǉǘȅ мύ 

CΦ мκуέ Ȅ рέ ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎΣ ōƭŀŎƪ όǉǘȅ нύ 

DΦ мκнέ Ȅ мέ ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎ όǉǘȅ мύ 

IΦ IŜȄ YŜȅ όǉǘȅ мύ 

LΦ DǊƻǳƴŘ ǎƘǊƛƴƪ ǘǳōƛƴƎΣ ƎǊŜŜƴκȅŜƭƭƻǿ όǉǘȅ мύ 

WΦ /ŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ƎǊƻƳƳŜǘ όǉǘȅ нύ 

YΦ 9ƴǘǊȅ ōƭƻŎƪ ƎǊƻƳƳŜǘ όǉǘȅ мύ 
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²ŀǊƴƛƴƎΥ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƘƻŎƪ ƻǊ ŬǊŜΦ  /ŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ      

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǊƴƛƴƎǎΦ 

 

¶ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŬǊŜ ŦǊƻƳ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǊŎƛƴƎΣ ƎǊƻǳƴŘ Ŧŀǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ        

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  !ǊŎƛƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ             

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻƴƭȅΦ  5ƻ ƴƻǘ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ǳǎŜ Ǿƛƴȅƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǘŀǇŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜ ŎƻǊŜ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƘƻǊǘΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŘǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ōǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

¶ YŜŜǇ ŜƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƪƛǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ 5ŀƳŀƎŜŘ ōǳǎ ǿƛǊŜǎ Ŏŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ƻǊ ǎƘƻǊǘΦ  5ƻ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ ōǊŀƛŘ ƻǊ ōǳǎ ǿƛǊŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƧŀŎƪŜǘ ƻǊ ŎƻǊŜΦ 

¶ .ǳǎ ǿƛǊŜǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  YŜŜǇ ōǳǎ ǿƛǊŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ 

¶ IŜŀǘ-ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǊǘΦ  ¦ǎŜ ŀ ƘŜŀǘ Ǝǳƴ ƻǊ ŀ ǘƻǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ƭƻǿ-ƘŜŀǘ 

ƅŀƳŜΣ ƴƻǘ ŀ ōƭǳŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƅŀƳŜΦ  YŜŜǇ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΣ ōƭƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ƻǊ 

ŎƘŀǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ-ǎƘǊƛƴƪŀōƭŜ ǘǳōŜǎΦ  !ǾƻƛŘ ƘŜŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  wŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ǇŀǊǘǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ŬǊŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ  

¶ [ŜŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ 5Ŝ-ŜƴŜǊƎƛȊŜ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 

 

/ŀǳǝƻƴΥ 

/ƘŀǊǊƛƴƎ ƻǊ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ-ǎƘǊƛƴƪŀōƭŜ ǘǳōŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǳƳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŜȅŜΣ ǎƪƛƴΣ 

ƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ 

 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΥ 

флу-туу-рнмл 

ǎǳǇǇƻǊǘϪƘǘŘƘŜŀǧǊŀŎŜΦŎƻƳ 
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.ǊŀƛŘ .ǊŀƛŘ hǳǘŜǊ WŀŎƪŜǘ 

LƴƴŜǊ WŀŎƪŜǘ LƴƴŜǊ WŀŎƪŜǘ /ƻƴŘǳŎǝǾŜ /ƻǊŜ /ƻƴŘǳŎǝǾŜ /ƻǊŜ 

.ǳǎ ²ƛǊŜǎ .ǳǎ ²ƛǊŜǎ 

IŜŀǝƴƎ /ŀōƭŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

IŜŀǝƴƎ /ŀōƭŜ ǿƛǘƘ .ǊŀƛŘ ƻƴƭȅ ό²{w-/ύ 

 

bƻǘŜΥ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ōǊŀƛŘ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƧŀŎƪŜǘΦ  /ŀōƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŜǊ ƧŀŎƪŜǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

IŜŀǝƴƎ /ŀōƭŜ ǿƛǘƘ .ǊŀƛŘ ŀƴŘ hǳǘŜǊ WŀŎƪŜǘ 

ό²{w-/wΣ ²{w-/¢ύ 

мΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ό/ύΣ ƎǊƻƳƳŜǘ όWύ

ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ό.ύ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŜƴǘǊȅ ōƭƻŎƪ ƎǊƻƳƳŜǘ όYύ 

ŎŀōƭŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ   

нΦ wŜƳƻǾŜ пΦрέ όммп ƳƳύ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜ ƻǳǘŜǊ 

ƧŀŎƪŜǘ ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎƭƛŎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀōƭŜΦ  5h 

bh¢ /¦¢ .w!L5Φ 

�ð�X�ñ�_ 


